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PRESENTACION

En estos iltimos aiios el movimiento museoldgico en el pals se encuentra en efervescencia.

Muchas son las causas que han conducido a la consolidacién de la museologia .

Es por esta razon que la Direccion General del Museo Nacional se encuentra realizando
esfuerzos para canalizar nuestros recursos, hacia la elaboracion de los lineamientos para
una polftica museologica.

Es urgente construir una nueva nocién del museo como institucién y és la Direccién Ge-
neral del Museo Nacional la que debe proponer los cambios necesarios para este objetivo.
Este documento as{ como un conjunto de actividades que estamos realizando nos permi-
tirdn delinear la politica museolbgica que serd presentada en el mes de mayo préximo en
el Tercer Encuentro Nacional de Museos.

LUIS REPETTO MALAGA
Director General del
Museo Nacional,
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INTRODUCCIORN

En los Gltimos afios se han venido discutiendo propuestas
sobre el papel del museo en la sociedad v las funciones que
éste desarrolia La nueva corriente museolégica que va sur-
giendo en las reuniones nacionales como internacionales
replantea el papel del museo, proponiendo un rol dinamico
e integrador con el conjunto de la sociedad Tradicional
mente concebido con una 6ptica centralista y elitista, des
ligado de las grandes mayorfas. nacionales; portavoz de una
cultura nacional patrimonio de los grupos de poder: poco o
nada tenfa que ofrecerles.

Los pobladores de las zonas periféricas de nuestras ciuda-
des; los campesinos, custodios de una cultura milenaria; las
comunidades nativas de nuestra amazonfa; los representan-
tes de las minarfas for&neas; todos aquellos que en conjun-
to van forjando nuestra historia cotidianamente, con plenos

derechos a verse reflejados y sentirse identificados con el

patrimonio cultural nacional, son ignorados al privilegiarse
una historia y una cultura que no es de las mayorfas.

La pluriculturalidad reflejada en nuestro folklore y en todo
acto creador de nuestro pueblo s6lo es valorizada en ocasio-
nes aisladas, con meritorias excepciones, y no forma parte

de un proceso integrador de nuestras culturas y nacionalida
des

La complejidad y riqueza de nuestra herencia cultural nos
plantea un reto; el de ubicar dentro del proceso histérico-
social el legado de nuestros antepasados y las précticas cul
turales de los pueblos que son custodios de tradiciones que

les permite identificarse con una nacionalidad, A nuestro
patrimonio arqueolbgico debemos sumar e! legado de uno
de los virreinatos mas poderosos de América Latina, el pro-
ceso de recomposicién que significé el perfodo republicano,

y las manifestaciones del conjunto de nuestras nacionalida-

des; todo ello contribuira’a forjar la nacién peruana

Nuestros museos, en su gran mayorfa, reflejan una cultura
de élite, representada en ricos tejidos, ceramios polfcromos
exquisitas piezas de orfebrer(a, lienzos de los grandes sefio-
res de nuestra colonia o de ilustres representantes de la re-
publica E| usuario del museo se limita a la recreacitn estéti-
ca al no poder vfncular esas muestras con el proceso histori-
co-social en que estah inmersas. Al descontextualizar los
objetos, incidiendo en una ubicaci6n cronolé&gica-estilfstica,
pierden su significado cultural. Diferente serfa el resultado
si el museo cumpliera a cabalidad su rol educador y con-
cientizador, en este caso el objeto serfa parte de un ordena
miento social y econbmico que condiciona tal manifesta
cibn cultural, se mostrarfa como reflejo de una actividad hu
mana. E| visitante podrd identificarse con un segmento
de nuestra historia, contribuyendo el museo al proceso
de revalorizacién cultural.

Lamentablemente la tendencia que se asume no es la positi
va, dedicindose a labores de conservacion e inventario de su
patrimonio sin mayor interés e iniciativa frente a las necesi-
dades de la sociedad, Ello se refleja en las exhibiciones que
montan al no ser enmarcadas dentro de su sentido histbrico,
perdiendo su significado y contenido para el publico.




Un museo gue no realiza investigaciones es un ente inerte,
que puede contar con colecciones en buen estado de conser-
vacibn y registradas e inventariadas en su totalidad; sin em-
bargo su acervo no se convierte en testimonio de nuestras
culturas al no poder ser contextualizado.

La escasa concurrencia de los habitantes de las zonas urba-
nas populares hacia los museos que generalmente se encuen-
tran ubicados en zonas céntricas se debe principalmente al
desarrollo urbano no planificado, a la creciente migracion
hacia las ciudades de la costa, vy sobre todo la falta de una
identificacién con el patrimonio de los museos.

Es necesario buscar alternativas. Iniciativa positiva ha sido
la programacidn de exposiciones itinerantes, pero no siem-
pre dan solucibn a los requerimientos de sectores cada vez
mayores de nuestra poblacibn,

Al ser el museo un instrumento cultural, con una marcada
connotacion ideoldgica, éste tiene la opcién de revalorizar
ia informacién o neutralizarla. Es por ello que debemos de-
limitar una estrategia cultural que permita avanzar en la for-
ja de nuestra nacién.

Al ser un conglomerado de nacionalidades y grupos sociales
dispersos somos suceptibles de manipulacitn ideolbgica que
pone en peligro el desarrollo y fortalecimiento de nuestra
cultura, que es el sustento requerido para el desarrollo de
nuestros pueblos.

Los diversos tipos de museos que tenemos no cumplen con
el rol educador y difusor hacia la comunidad. Desvirtuan su
papel de comunicadores al parcializar nuestra historia Es

asl gue los museos arqueolbgicos que resaltan los valores de
nuestras culturas ancestrales, sin ubicarlos en la perspectiva
del conacimiento del pasado para comprender el presente vy
forjar el futuro, contribuyen a la mitificacibn del objeto al
no contextualizarios Los museos histbricos que exhiben
testimonios de nuestra herencia colonial y los del pasado
republicano, sin hacer referencia al marco histérico-social,
privilegian el protagonismo de las clases dominantes menos-
preciando el papel como sujetos histbricos de los sectores
campesinos y de los sectores pobres de la ciudades que en
conjunto han forjado nuestra historia,

El museo como comunicador no puede ser ajeno a la situa-
cibn econdmica-polltica que atravieza el pafs, de una u
otra manera es afectado por ella; ya sea por la escasez de
recursos o por la orfandad de un ordenamiento legal que de-
fienda nuestro patrimonio cultural. La debilidad de nuestras
estructuras para asumir la defensa y promocién de
nuestros valores vy la carencia de una preocupacién
mayor por lacultura que coadyuve al proceso nacional de-
be ser revertida Ello es urgente si tomamos en cuenta los
dltimos acontecimientos y los resultados de las investigacio-
nes realizadas en diversas zonas del pafs. Las comunidades
nativas de nuestra amazonfa son afectadas por el proceso
colonizador; |a pauperizacibn del agro contribuye a la cre-
ciente migracibn hacia las ciudades; la ausencia de incenti-
vos al proceso creador de nuestro pueblo lleva a abandonar
préicticas tradicionales; la penetracibn de modelos foraneos
desvirtuan y subordinan nuestra cultura Todo ello requiere
una respuesta. El museo debe ofrecerla integrandose a la co-
munidad, sblo ello garantizard la defensa de nuestro patri-
monio cultural y el rol social de esta institucibn.




La concientizacion de la poblacién y la identificacion de
ésta con su patrimonio nacional evitaré la depredacion de
zonas arqueolbgicas, la destruccibn del entorno ecolbgico y
la desaparicion de tradiciones y manifestaciones de nuestra
cultura popular. Requerimos comunicarnos: el museo esun
canal para ello, es necesario utilizarlo,




y
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¢QUE ES EL MUSEO?

El Consejo Internacional de Museos, ICOM, lo define en los
siguientes términos:

Trtulo {i; Definiciones

Artfculo 3: El museo es una institucibn permanente, no lu-
crativa, al servicio de la sociedad y su desarrollo, abierta al
ptiblico que adquiere, conserva, investiga, comunica y prin-
cipalmente exhibe los testimonios materiales del hombre y
su medio ambiente, con propositos de estudio, educacion y
deleite.

Artfculo 4; El ICOM reconoce como respondiendo a esta
definicion, ademas de los museos designados como tales a:
al Los institutos de conservacion y galerfas de exposicibn
que dependen de las bibliotecas y de |os centros de archivos
b} Los sitios y monumentos arqueolbgicos, etnograficos y
naturales, y los sitios y monumentos histéricos que tengan
caracter(sticas de un museo por sus actividades de adquisi
cibn, de conservacibn y de comunicacion,

¢) Las instituciones que presentan especimenes vivientes, ta
les como los jardines boténicos y zoolbgicos, acuarios, vive
ros, ete.

Nosotros concebimos como museo a un espacio donde se
jconjugan funciones interrelacionadas; es ante todo un
Hdifusor cultural, educador, preservador, investigador, y un

ente de servicios a la comunidad, Sin proyeccion e integra-
¢ibn a la sociedad pierde su sentido.

El museo como aparato ideolégico debe estar inmerso den-
tro de la situacibn politico-social. Es un aparato del poder
cultural que debe ser entendido en varios aspectos; uno
de ellos, es el relacionado cn la conceptualizacion tebrica de
la muestra que debe coincidir con la investigacion.

FUNCIONES DEL MUSEO

Existen reas bésicas que permiten el funcionamiento di-
namico vy eficaz de la institucion

Investigacion - Documentacion:

Ejecuta, promueve y difunde estudios referidos a la temati-
ca de los museos, a partir del enfoque interdisciplinario.
Los fondos museogrdficos (objetos arqueoldgicos, colonia-
les, republicanos, etnograficos) constituyen la base de inves-
tigaciones de |as colecciones mismas. La ejecucion de traba-
jos de campo aportan al enriquecimiento de dichos fondos
y su ubicacion dentro del proceso historico-social.

Las acciones ejecutadas en esta drea permitirdn la renova-
cion del museo, serd garantfa de verificacién y actualizacion
permanente de la informacion que se trasmite a la comuni-
dad.

Se avanzaréa hacfa la constitucidn de un banco de datos con
el uso de un control automatizado que permita el répido
acceso a la informacion requerida Las actividades de regis
tro, inventario y catalogacion del acervo del museo queda-
ran debidamente documentadas.



Es la responsable de las publicaciones del museo, bajo la
forma de catalogos, boletines, revistas y libros gue recojan
los resultados de los estudios realizados.

Conservacién - Restauracion:

Es el 4rea encargada de realizar las actividades necesarias pa
ra mantener en buen estado la coleccion.

A través de los exdmenes técnicos se determina la estructura
original y componentes del objeto, grado de deterioro, alte-
raciones y pérdidas que ha sufrido,

La preservacibn permite retardar o prevenir el deterioro o
dafios que pudieran sufrir los objetos.

La accibn de restauracion permite devolver al objeto su ima-
gen lo més cerca posible a la original, cuidando de no dafiar
su integridad estética e histborica

Esta 4rea debe coordinar estrechamente con el responsable
de la coleccion, con el investigador que conace el objeto, a
fin de evitar su modificacion sustancial.

Realiza investigaciones que permitan determinar métodos y
técnicas de tratamiento de los materiales.

Extension Educativa y Difusion Cultural:

Area encargada de mostrar el acervo del museo en exhibi-
cion. Comprende los diferentes tipos de muestras (per
manentes, temporales, itinerantes),

Implementa actividades educativas y culturales a trabajarse
coordinadamente con |la comunidad.

De acuerdo a la tipologfa del museo se implementarén talle-
res y dreas donde los nifios y jovenes puedan tener partici-
pacibn activa

Las actividades de difusion privilegiaran al sector escolar,

buscando estimular la concurrencia al museo; se orientarén
a reforzar puntos del temario escolar con cicios de confe-
rencias en los colegios.

Las tres dreas en conjunto permitirdn la programacién de
las exposiciones, aplicando modernas técnicas museografi-
cas que permitan establecer un efectivo canal de comunica
cion entre el museo y el usuario.

Presentacion - Museograf(a:

Es el drea que materializa la exposicién. .
Busca la trasmision de manera clara y sencilla de los obje-
tivos de la muestra,

Se utilizan diversos medios, poniendo énfasis en el material
didactico que permita una amplia cobertura

Las cédulas y pies de objeto utilizados deberan ser de féacil
acceso para el visitante.

Administracion.-

Incluye los recursos materiales y humanos, la organizacién
interna del museo, supervisa lo relacionado a la sequridad
institucional.




RED NACIONAL DE MUSEOS:

El Museo Nacional de acuerdo al artfeulo 34 del Decreto
Supremo No, 17-84-ED, es el organismo central y superior
de un Sistema Nacional de Museaos.

[ Esta organizacibn debe ser entendida como una red interco-
¢ | nectada y en permanente relacion para poder delimitar una
/J estrategia cultural que conlleve una polftica museologica
} Significa delimitar objetivos, planes de trabajo, ejecuciébn y
i proyeccibn de los museos a la comunidad asf como sus rela
* ciones interinstitucionales
Esta red insertada dentro de la Direccion General del Museo
Nacional debe trabajar conjuntamente con los museos re-
gionales, de sitio y los de frontera,

Los museos regionales seran la base de la red nacional articu-

lando los distintos museos de la zona, prestando asesorfa
técnica y académica a través de sus diferentes direcciones

Los museos de fronteras deben estar relacionados con los
Museos Regionales para garantizar su sobrevivencia asf
como las diferentes funciones asignadas a una institucion
musefstica

La dindmica que establece la Direccién General del Museo
Nacional vy el plan de trabajo que asume se reproduciran
a nivel regional, provincial y local, con el objeto de contar
con elementos que permitan realizar una evaluacion del de-
sarrolio de los museos y propuestas.

Se busca avanzar en el proceso de descentralizacibn cultu-

ral, consolidando los organismos dependientes de la Direc-
cidn General del Museo Nacional.

TIPOS DE MUSEOS QUE DEBE COMPRENDER LA RED
NACIONAL

Museo Regional:

Abarca un espacio determinado y unido por vinculos geo-
gréficos, comunales o histéricos. Su contenido debe ser in-
tegral de manera tal que puedan vincularse algunos aspectos
que van desde arqueologfa hasta la etnologfa, incluyendo
las técnicas tradicionales y el arte contemporéneo.

Museo de Sitio:

Museo instalado en un lugar de interes arqueolbgico o histo:
rico, en donde se presentan colecciones para ilustrar el sitio
mismo y en relacibn directa con éste.

Museo Natural: O In Situ

En todo aguel establecimiento permanente, administrado
para el interés general, con la finalidad de conservar, estu-
diar, valorar por diversos medios y principalmente exponer,
para educacion y/o placer estético, y cuyos especimenes
museogréficos y/o dependencias o muebles que los alber-
gan son del lugar, permanecen en &I, y/o fueron construl-
dos partiendo de los restos obtenidos, “in situ’’, donde se
descubrieron, fabricaron o fueron usados.

Museo de Fronteras:

‘Es una institucion ubicada geograficamente en las ciuda
des fronterizas y que dehen estar integradas a la red
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nacional de museos. Su contenido asf como su labor de ex-
tensidn cultural deben servir para reafirmar nuestras expre-
siones historicas, documentales, plasticas y vernaculares

Deben también contribuir al intercambio cultural con los
pafses vecinos, a través de exposiciones itinerantes asf co-
mo de cualquier tipo de manifestaciones art(sticas.

Museos Universitarios:

Dentro de las diversas tipologfas museolbgicas tal vez sean
estos los que mejor puedan cumplir con la funcion de in
vestigacidon. Por ser la universidad una institucibn académi-
¢a puede garantizar la investigacibn permanente y actual
mostrando en sus exposiciones los trabajos recientes.

Museos Escolares:

Es muy comtn que los colegios cuenten con pequefios mu-
seos formados en base al entusiasmo de un grupo de profe-
sores que promueven entre sus alumnaos las excursiones en
busca de materiales que posibilitan el incremento de la co
leccibn.

Esta préctica, de ser correctamente encaminada puede ser
positiva Permite al educando el acercamiento a su realidad
socio-cultural. Al establecer una correspondencia entre el
contenido del museo vy el programa escolar,

Los museos de ciencias estaidn mejor encaminados pues
permiten el desarrollo de la creatividad del estudiante.
Los museos de historia deben tener la adecuada asesorfa
de especialistas en vias de garantizar la participaciéon activa
de la poblacion escolar en las tareas de rescate y conserva-
cidn de los testimonios de nuestra cultura

Museo Comunitario;

Es un museo local. Su contenido refleja a la comunidad en
su quehacer cotidiano. La poblacién participa activamente
en el desarrollo de fa tematica y en la organizacién del mu-
seo. Impulsa el proceso de valorizacion cultural.



DIRECCION GENERAL DEL MUSEO NACIONAL

Es la responsable de la administracion,ejecucién de acciones
programas y proyectos relacionados con el patrimonio mue-
ble en todas sus expresiones.

Coordina las actividades a realizarse en zonas monumentales
anexas a los Museos de Sitio y las que se ejecutan en inmue-
bles de su dependencia Establece relaciones de intercambio
cientffico y técnicas con instituciones nacionales y extran-
jeras.

Es la responsable de coordinar y planificar segin el caso,
las exposiciones internacionales de bienes muebles bajo
nuestra jurisdiccibn; asf como autorizar la oficializacion
de exposiciones de colecciones privadas cuando asf lo ame-
rite su carécter,

Se encarga de la seleccion y conservaciébn de los objetos de
los museos estatales a ser expuestos.

Emite normas técnicas en el 4rea de su competencia

Corresponde a la Direcci6n del Museo Nacional:

a) Conservar e incrementar, poner envalor y restaurar los
bienes culturales muebles de la nacion al cuidado del
museo;

b) Brindar apoyo a otros museos y colecciones y coordi
nar con ellos acciones conducentes al desarrollo del sis-
tema;

c) Registrar, inventariar y catalogar los bienes culturales
muebles de la Nacion.

d) Realizar acciones de conservacibn y restauracién de los
bienes culturales muebles tanto de sus propias colec-
ciones como de otras en el pafs;

e} Programar, realizar, coordinar, supervisar y promover

proyectos de investigacion en el &rea de su competen
cia;

f) Elaborar informes de las investigaciones efectuadas;

g) Publicar trabajos de investigacion;

h) Proponer y coordinar programas de interés recfproco
con museos y colecciones del pafs y del extranjero;

i} Disefiar, producir y mantener las exposiciones museo--
graficas en sus focales y en otros del pafs;

j}  Difundir el conocimiento de los bienes culturales a su
cargo.

k)  Estimular la capacitacibn profesional en el campo de su
competencia;

[} Emitir normas técnicas en el drea de su competencis;

m) Proponer, coordinar, ejecutar y evaluar los programas
de cooperacibn nacionales e internacionales en el 4rea
de su competencia;

n) Recuperar y restituir bienes culturales muebles, inciu-
yendo los ilicitamente extrafdos del pafs; y

o} Realizar otras funciones que le asigne la Jefatura.

La Direccibn General del Museo Nacional, comprende las
siguientes areas:

@ Investigacién - Documentacifn:

Ejecuta, promueve y difunde estudios referidos a la te-
matica de los diferentes museos y colecciones, que tie-
ne a su cargo.
Plantea las bases tebricas y metodol6gicas de las areas
de los museos.
Supervisa y coordina las publicaciones de las demaés
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&reas y de los museos dependientes

Ejecuta las acciones de registro, inventario y catalo-
gacibn de los bienes culturales muebles generando un
sistema de control automatizado utilizandoel recurso
computador que permita el acceso 4gil a los datos re-
queridos,

El banco de datos formado ser4 la base del Centro de
Documentacibn que centralizar4 1a informacién relacio-
nada al quehacer musefstico. Regula y supervisa la di-
fusibn de todo tipo de material que tenga como refe-
rente al acervo de los museos nacionales y de las zonas
monumentales abiertas al turismo. Museos de Sitio)

Conservacion y Restauracitn:

Establece una polftica de conservacién de los bienes
culturales muebles de la nacion.

Ejecuta y supervisa acciones de conservacibn y restau-
racibn,

investiga, capacita y difunde lineamientos en el am
bito de su competencia.

Elabora proyectos y programas descentralizados que
contribuyan a la preservacion, conservacibn y restaura
cion del patrimonio cuftural mueble.

Extension Educativa y Difusibn Cultural:

Organiza eventos, festivales, conferencias, proyeccio-
nes de pelfculas, videos, audiovisuales concursos y to-
das aquellas actividades que contribuyan a cambiar la
nocién del museo tradicional para identificarlo como
centro cultural dindmico y permanente.

Implementa actividades educativas y culturales a traba-

jarse coordinadamente con la comunidad,

Implementa talleres y 4reas donde [os nifios y jovenes
puedan tener participacion activa

Ejecuta acciones de difusibn del patrimonio cultural
mueble y regula y supervisa las actividades de difusion
ejecutada por otros organismos en dependencias de la

Direccibn.

Asesorfa y Servicios:

Asesora y coordina proyectos y programas ejecutados
por sectores de la comunidad {municipios, universida-
des, colegios y otros),

Plantea lineamientos para la ejecucibn de programas
musefsticos comunitarios,

Los servicios que brinda comprende la capacitacién de
personal para el servicio de gufas (de acuerdo al tipo
de ptiblico);

Capacitacibn museolbgica y museogréafica, material
complementaric a las exposiciones y otros servicios
que requiera la comunidad

Administracion

Esta 4rea se encarga de la racionalizacién de los recur-
sos materiales, humanos y financieros asignados a la
Direccidn General del Museo Nacional.

Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y supervisar las
acciones correspondientes a los sistemas administrati-
vos de los museos, tanto en Lima como en provincias.
Tiene competencia en materias de sequridad de los mu-
seos, formulando el perfil requerido para el personal
del 4rea
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DGMN

La Direccidbn General del Museo Nacional, tiene dos Direo-
ciones;
- Direccién de Investigacibn,
- Direccibn de Conservacibn
y un brgano de apoyo:
Direccibn de Programacion y Administracion

Para el proximo perfodo se plantea la conformacibn de la
Direccion de Museos del Interior y Extensibn Cultural,

Direccibn de Investigaciones:

Es el organo encargado de implementar la Ifnea de investi-
gacion aprobada por la Direccién General del Museo Nacio-
nal.

Obijetivos: g

a) Consolidar un equipo de investigadores que plantean
las bases tebrico metodolbgicas de [as &reas de los mu-
Seos.

b} Implementar un Centro de Documentacibn que centra-
lice la informacibn relacionada al quehacer musefstico.

¢) Establecer una polltica de difusibn de las investigacio-
nes realizadas sobre nuestro patrimonio cultural.

Funciones:

a) Ejecutar, promover y difundir estudios referidos a la te-
mética de los diferentes museos y colecciones, que tie-
ne a su cargo.

b) Plantear las bases tebricas y metodolbgicas de las dreas
de los museos,

¢) Supervisar y coordinar las publicaciones de las demés
éreas y de los museos dependientes.

d) Ejecutar las acciones de registro, inventario y cataloga-
cibn de los bienes culturales muebles generando un sis-
tema de control automatizado utilizando el recuerso
computador que permita el acceso 4gil a los datos re-
queridos.

e} Editar y difundir una publicacion de la Direccién.

Division de Administracién de Colecciones:

Estuvo asignada a la Direccibn de Conservacibn del Museo
Nacional, 1a Direcciébn General del Museo Nacional propone
su inclusibn dentro de la Direccién de I nvestigaci6n,

Funciones:

a) Registra y cataloga los bienes culturales muebles del es-
tado, de la iglesia, y de los particulares

b) Supervisa la entrada y salida del pafs del patrimonio

+ cultural de la Nacibn, con fines de exposicion.

¢} Informa sobre las solicitudes de exportacibn de las
obras de arte no pertenecientes al Patrimonio Artfstico
de la Nacién,

d) Coordina con la Policfa Fiscal y las Autoridades Judi-
ciales en los decomisos y retenciones realizada por el
Resguardo Maritimo, Aéreo, y la Guardia Civil, reali
zando el peritraje necesario.

e} Coordina con la Divisibn de Conservacibn de bienes
muebles. '

f) Apoya la formaciébn de personal en el drea de su com-
petencia
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Obijetivos y Logros:

— En base al acuerdo suscrito entre la Conferencia Epis
copal Peruanay el Estado Peruano, ratificado con R.M,
No. 881-82-ED, se dib inici6 al Estudio: INVENTA.
RIO Y CATALOGACION DEL PATRIMONIO ARTIS.
TICO MUEBLE dentro del Proyecto Monumentos His-
torico-Artfsticos, reactivando las labores de Inventario
y catalogacibn de obras de arte de iglesias y conventos.

— Por ello desde 1983 se realiz6 el inventario de obras de
arte de Arequipa, Cajamarca y Trujillo, aparte de los
de Lima.

— El resultado de la labor es el siguiente:

LIMA
19 Monumentos Religiosos con ... 809 obras de arte
10 Monumentos Estatales con ........... 433 obras de arte
2 Musecs Universitarios con ............ 154 obras de arte
123 Colecciones Particulares con........ 1,138 obras de arte

TOTAL ..ccsvvvevennne 2,534 obras de arte

PROVINCIAS (Ancash, Arequipa, Cajamarca, Huancayo
Lambayeque, Pasco, Piura, Trujillo}

45 Monumantos Religiosos con .......... 2,996 obras de arte

3 Monumentos Estatales con.......... 105 obras de arte

3 Colecciones Particulares con........... 102 obras de arte

.................... 3,203 obras de arte

TOTAL GENERAL: 5,737 obras registradas en
Lima y Provincias

— Los tres primeros afos 1983 a 1985 se dedicarén fun-
damentalmente a recopilar informacién en Cajamarca,
Arequipa y Trujillo. A partir de 1986 se han paralizado
los inventarios en provincias por falta de recursos eco-
ndmicos y prepara una publicacién sobre los inventa-
rios realizados, fruto de ello es el libro del inventario
del Patrimonio Artfstico Mueble de Cajamarca. Actual-
mente se encuentra listo para entrar en imprenta el 1er.
Tomo del Patrimonio Mueble de Arequipa y el 11 Tomo
estd en proceso de diagramacion vy recopilacién biblio-
gréfica.

Direccion de Conservacion

La Direccion de Conservacibn del Museo Nacional, depende
de la Direcci6n General del Museo Nacional, 6rgano de linea
del Instituto Nacional de Cultura,

Funciones Generales:

La Direccién de Conservacion del Museo Nacional, es el 6r-

gano encargado de proteger, conservar y poner en valor el

P atrimonio Cultural de la Nacién.

— Elabora, propone, y aplica las normas convenientes pa
ra la conservacibn y restauracibn de los bienes cultura
les muebles,

— Ofrece formacidn técnica especializada en los campos
de la conservacion, restauracibn, investigacion cientrfi-
ca, e historica del Patrimonio Cultural Mueble

— Supervisa los trabajos de conservacion del Patrimonio
Cultural Mueble

— Asesora técnicamente a los campos de su especialidad,
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Organizacidn:

La Direcciébn de Conservacibn del Museo Nacional, para el
cumplimiento de sus funciones cuenta con la siguiente es
tructura orgénica:
— Direccién

. Divisibn de Conservaciéon de BienesM uebles

. Laboratorio Qufmico

. Laboratorio Fotogréfico

. Secretarfa

Direccidn:

a) Dirige y controla la ejecucién de los proyectos de con-
servacion, del patrimonio cultural mueble,

b} Dirige y controla la formaci6on especializada del perso-
nal,

¢} Propone a la Direccibn del viuseo Nacional los proyec-
tos de cooperacibn nacional, e internacional.

d) Presta asesaramiento al Jefe del INC, al Director Ge-
neral del Museo Nacional, y a los Organos del INC,
en los asuntos de su competencia

e} Orienta y asiste a los Jefes de Division en el cumpli-
miento de sus funciones

f)l  Realiza las demas funciones que le asigne la Direccién
del Museo Nacional

Division de Conservacion de Bienes Muebles:

a} Conservay restaura el patrimonio cultural mueble.

b} Investiga el patrimonio cultural mueble a través de ex&
menes de Laboratorio, y fotograffa cientrfica

c} Recupera la tecnologfa autoctona.

d) Apoya la formacibn de personal técnico, mediante la
capacitacion permanente.

e} Realiza las demés funciones que la asigne la Direccion
de Conservacion,

Esta Direccitn cuenta con tres {3) Talleres de Restauracion:
- Taller dePintura de Caballete
- Taller de EsculturaP olicromada
- Taller Movil (Actualmente en el Convento de San

Francisco de Lima}

Direccibn de Museos del Interior y Extension Cultural

Los Museos de la Republica necesitan un organismo que se
encargue de interconectar los museos a la red nacional apo-
yando técnicamente las necesidades locales del interior del
pals. Por esta razbn es conveniente considerar la posiblidad
de conformar una Direccion de Museos-del Interior que in-
cluya aquellos que se encuentran fuera del departamento de
Lima, vy canalize las actividades de extensibn cultural a nivel

* nacional.

Direccion de Programacion y Administracion

Es el 6rgano, encargado de velar por una correcta y oportu-
na administracion de los recursos humanos, financieros y
materiales asignados a la Direccion General del Museo Na
cional,

Objetivos:

a) Lograr la optimizaci6n de los servicios administrativos
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b)

c)

a través de una adecuada racionalizacibn de los recur-
sos asignados.

Realizar una efectiva implementacién de las normas
administrativas establecidas en los sistemas de Personal,
Abastecimiento, Contabilidad y Tesorerfa,

Proporcionar en el momento oportuno la informacién |

necesaria para una toma de medidas efectivas

Organizacibn:

La Direccibn de Programacibn y Administracién de fa Di
reccibn General del Museo Nacional tiene la estructura or-
ganica siguiente:

— Direccitn

— Unidad de Contabilidad

. — Unidad de Tesorerfa

— Unidad de Abastecimiento

- Unidad deP ersonal

— Secretar(a

L(neas de Autoridad, Responsabilidad y Coordinaci6n:

a)

b)

La Direccién de Programacion y Administracién es un
6rgano de apoyo, dependiente de la Direccibn General
del Museo Nacional. Esta representado por el Director
quien ejerce su autoridad sobre los equipos de personal
a su cargo; .

Es responsable de la aplicacién de las normas estableci-
das en los sistemas administrativos, de la ejecucibn y
control de presupuesto y de una eficiente administra
cion de los recursos;

c)

Coordina con la Oficina General de Administracién de
Pliego y Organos de Ejecucion de la Direccion General
del Museo Nacional,

Funciones Generales:

a)

b)

d)

e)

f)

Programr, dirigir, ejecutar, coordinar y supervisar las
acciones correspondientes a los sistemas administrati-
vos, en coordinacién con la Oficina General de Admi-
nistracion de la sede central y organos de ejecucién de
la Direccién del Museo Nacional.

Coordina con la Direccién General de Presupuesto y
P lanificacién la formulacion del AnteP royecto del Pre
supuesto de la Direccion General del viuseo Nacional,
Coordina con la Direccibn de Abastecimiento el Ante
Proyecto de Presupuesto de Abastecimiento de la Di
reccion.

Promover en forma oportuna la informacibn necesaria
sobre la administracién de los recursos econbmicos,
materiales y de servicios auxiliares de la Direccibn Ge
neral del Museo Nacional y Organos competentes de la
sede central.

Canalizar el requerimiento de bienes y asignacion de
recursos de los 6rganos de Ejecucibn para su atencién
en la Direccibn de Abastecimiento y Tesorerfa General,
Realizar otras funciones en el &mbito de su competen
cia que le asigne la Direccion General del Museo Nacio-
nal.
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TERMINOLOGIA:

C onsideramos necesario contribuir al esclarecimiento de
términos comunmente utilizados en nuestra prictica coti
diana, avanzando en la uniformizacion concepiual que per-
mita una comunicacién més dindmica

Museologfa

Es la ciencia del museo. Ella estudia la historia, su papel en
la sociedad, los sisternas especfficos de investigacion, de
conservacibn, de educacibn y de organizacion, las relaciones
con el medio ffsico (ecqlogfa), la tipologfa

(ICOM., Lnidad de Formacién de Profesionales: La forma-
cibn profesional de personal de museos en el mundo 1972).
Otra definicibn sefiala:

Se trata de la aplicacion de métodos cient(ficos y de investi-
gacibn en torno a la problemética fundamental de los mu-
seos desde el punto de vista de la musefstica: Historia de los
museos. Fines y objetivos del musea Divisibn y organiza-
citn de los museos. Redaccién de los distintos tipos de cé-
dulas: generales introductorias, sectoriales e individuales
Confeccion de los guiones cientfficos o museolbgicos por
medio de los cuales se expresard la exposicidon en.sus conte-
nidos. Realizacién de investigaciones especiales: sobre visk
tantes; resultados de exposiciones: posiblidades de las mis
mas; programas de actividades paralelas del museo y otras
funciones similares

{Censo Permanente de vuseos y Profesionales de losMu-
seos de Ameérica Latina Museo LUniversitario de Ciencias
v Arte v éxico).

Alfonso Castrillén afirma:

_/7El objetivo de la ciencia museolégica no es sélo la cataloga-

cién, conservacion y presentacion de las colecciones sino la
recontextualizacién del objeto,ia recuperacién de su senti-
do historico para lograr 12 éntidad cultural de un grupo so-
cial determinado.

(Alfonso Castrillén Vizcarra - Museo Peruano: Utopfa y
Realidad p. 21 19886).

Museografia

La museograffa es un conjunto de técnicas y précticas de
operaciones gue se deducen de la museologfa o establecidas
por la experiencia en relacion con el funcionamiento del
museo.

{ICOM. Unidad de Formaci6n de Profesionales. Paris, 1972}

Una exposicion mas amplia del término nos plantea:

Se llama asl a la ejecucion de tareas técnicas, cuyo resuitado
final es el montaje de exposiciones de museos y las tareas
inversas: desmontar las mismas, Entre otras operaciones de-
berdn cumplirse de manera habitual: disefio, produccién,
colocacién y acabado de mobiliario. Montaje finc de piezas
de exposicién. Empaque, embalaje y traslado de exposicio-
nes y/o colecciones. Control administrativo y técnico de to-
das las funciones arriba sefialadas. Redaccién y produccion
de los guiones técnicos o museogréficos, por medio de los
cuales se presentardn frsicamente las exposiciones de los
museos.

(Censo Permanente México).
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El Departamento de Servicios Educativos del INAH, México
sefala:

Es el instrumento técnico que comunica a través de los ob-
jetos y pone en contacto sensible al observador con los tes-
timonios del hombre y la naturaleza. Exhibe organizada-
mente las colecciones con fines didécticos, estéticos vy re-
creativos.

Las técnicas museogrificas deberén adecuarse a las necesida-
des de la comunidad y dar soluciones eficaces que abaraten
costos y no requieran para su realizacion de montaje, man-
tenimiento, personal y equipo especializado,

La Direccion General del Museo Nacional considera nece-
sario tener en cuenta;

La Museograf(a

Es el conjunto de técnicas utilizad: s para montar una expo-
sicion, tiene como documento base el guién.

El Guibn

Es el documento indispensable para realizar una exposicién
nos pérmite la secuencia promenorizada de los diferentes
etapas para poder consolidar la muestra.

“Lexicon Abreviado de Museologfa”. Miguel H Madrid,
UNAM 1985

Guibn Museolbgico.- Reune la informacién teérica y docu-
mental que permite con posterioridad evaluar las cardcte-
risticas de las piezas y colecciones necesarias para el mon-
taje de la exposicién.

Guibn Museogréfico.- Determina la clase 6 género de piezas

o colecciones asf como los accesorios y el apoyo técnico ne-
cesario para plasmar la idea generalizada de la exposicion.
Ecomuseo:

El ecomuseo es un espacio o territorio museal que aplica
métodos activos en museologfa, consagrados a las relaciones
que rigen al hombre, la naturaleza y el medio ambiente.
Fortalece las interrelaciones entre el desarrollo cultural y
econémico y la produccién de nuevas précticas culturales,
aplica las nuevas tecnologfas de comunicacién en la busque-
da de codigos para un lenguaje universal.

(Propuesta de Quebec sobre ecomuseologfa 1983).

Hughes de Varine plantea: “esta nueva institucién serfa la
emanacion de esa comunidad y de esa poblacién; se intere-
saria por |la totalidad de su medio ambiente, de su patrimo-
nio y de su desarrollo. Su estatuto se distinguir(a de los mu-
seos tradicionales por factores esenciales: la nocién de co-
leccién permanente desaparecerfa por la de patrimonio co-
munitario y colectivo, la misién primera deja de ser la ad-
quisicidn, por otro lado, el instrumento esencial de concep-
cién, de programacion, de control, de animacién y de eva-
luacién del museo serfa un consejo de asociaciones com-
puesto del mayor nidmero posible de grupos benévolos de
habitantes de la comunidad, sin distincion de centro de in-
terés o de objetivo social”.

El Ecomuseo: Hughes de Varine. Gazette. Ottawa V: 11,
No, 2,1978. at. por Gustavo Spektor. Boletfn Peruano del
Consejo Internacional de Museos No. 2 1988).

Para George Henrij Riviere el ecomuseo

- Es un instrumento que el poder polftico y la poblacién cornr
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ciben, fabrican y explotan conjuntamente. El poder con los
expertos, las instalaciones y los recursos que pone a disposi-
cion; la poblacién seqglin sus aspiraciones, sus conocimientos
y su idiosincracia. Un espejo donde la poblacidn se contem-
pla para reconocerse, donde busca explicacion del territorio
donde esta enraizado y en el que se sucedieron los pueblos
que la precedieron, en la continuidad o discontinuidad de
las generaciones. Un espejo que la poblacién ofrece a sus
huéspedes para hacerse entender mejor, en el respeto de su
trabajo, de sus formas de comportamiento y de su intimi-
dad. '

{Museos del Mundo Edic. Salvat. 1980)

Museo Comunitario;

Es un instrumento cultural, a través del cual la poblacién,
desarrolla su propia historia y cultura.

El museo comunitario permite recuperar la memoria histéri-
ca y sequir los cambios de la cultura popular, originados por
la inevitable modernizacién y el proceso de urbanizacién de
los centros poblados.

Se diferencia sustancialmente de los museos tradicionales
por generar la participacién activa de la poblacién, convir-
tiéndose de esta manera en un instrumento que la comuni-
dad utiliza, donde los temas desarrollados se plantean de
acuerdo a los intereses y necesidades de la misma. En tal
sentido, el museo puede reflejar cabalmente la problemética
de la comunidad; problemas como los del agua, saneamien-
to ambiental y otros tienen cabida dentro de esta propues-
ta.

Cumple una funcién educativa y concientizadora pues per-
mite conocer y plantear soluciones a los problemas cotidia-

nos. Contribuye al proceso de revalorizacion cultural al
considerar a los pobladores como creadores y portadores
de cultura, dandoles de esta manera la posibilidad de ser
sujetos de su propio proceso social de desarrollo.

Si bien esta propuesta se enmarca dentro de la concepcién
de la ecomuseologfa, es concebida a:partir de la problems-
tica y recursos con que contamos en pafses como el nuestro;
es dirigida por un grupo de pobladores que se insertan den-
tro de la comunidad con objetivos sociales concretos.
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